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1. Valmistelun aikataulu

Talousarviovalmistelun prosessin maaraajat kayvat ilmi alla olevasta taulukosta.

Aika Valmistelun vaihe Vastuu/Osallistujat
5.2. Talousarvion valmisteluprosessista sopiminen Kunnan johtoryhma
Maaliskuu
5.3. Talouden valmistelun reunaehdot Kunnan johtoryhma
Vko 11 Toimintaymparistdanalyysin tiedot toimialueille Kehittaminen
12.3. Kasittely: Lahetekeskustelu tavoitevalmistelulle
14.-15.3. KH:n seminaari: Talousarviovalmistelun lahtétilanne KH, Kunnan
johtoryhma
10.3. Kasittely: Vaestdsuunnite -Taustaolettamien valinta Kunnan johtoryhma
Vko 12 Investointisuunnittelun aloitus Toimialueet
10.3. Kasittely: Palvelujen jarjestamisen tavoitteet, ohjaus ja Kunnan johtoryhma
raportointi
Huhtikuu
4.4. Toimialueiden esitykset priorisoiduista vuositavoitteista 2025 Toimialueet ja
valmiina (valtuustotaso) kehittaminen
9.4. Kasittely: Priorisoidut vuositavoitteet 2025 Kunnan johtoryhma
Vko 15 Alustavan hankintasuunnitelman tekeminen Toimialueet ja
hankinta
10.4. Palkkaliitteet toimitetaan toimialueille HR ja Talouspaallikot
16.4. Kasittely: Palvelujen jarjestamisen valmistelu, tilannekatsaus Kunnan johtoryhma
Toukokuu
25. Toimialueiden henkilostoesitykset ja alustavat Toimialueet ja HR
.. henkildstomaaramuutokset valmiina
Viikkoa
ennen
kehysta
2.5. Toimialueiden esitykset vuositavoitteiston kokonaisuudesta Toimialueet ja
.. valmiina (valtuusto- ja lautakuntataso) kehittaminen
Viikkoa
ennen
kehysta
7.5.ja14.5. Kasittely: Kunnan vuositavoitteisto kokonaisuutena Kunnan johtoryhma
14.5. Kasittely: Vaestdsuunnite - skenaarion valinta Kunnan johtoryhma
Vko 16 Investointien koonti Toimialueet ja Talous




23.4. Kasittely: Investoinnit Kunnan johtoryhma
Vko 18 Alustava hankintasuunnitelma valmis Hankinta/toimialueet
Vko 19-20 | Kehysneuvottelut Toimialueet
14.5. Kasittely: Palvelujen jarjestamisen suunnitelmat, luonnokset ja Kunnan johtoryhma
keskeiset €
16.-17.5 Valtuustoseminaari: Kunnan ja toimialueiden esitykset Valtuusto, Kunnan
talousarviovalmistelusta johtoryhma
315. Henkilostoesitysten tarkennukset toimitettu Toimialueet
henkiléstopalveluihin
28.5. Alustava kehyslaskelma johtoryhmassa Kunnan
johtoryhma/Talous
Kesakuu
6.-7.6. KH:n seminaari: Talousarviovalmistelun tilanne, vaestésuunnite,
ym.
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Heinakuu
Elokuu
20.8. Kasittely ennen lautakuntakasittelyja: Vuositavoitteiston tilanne Kunnan johtoryhma
27.8. tavoitteiston riskit ja riskienhallinta, henkildostésuunnitelman Kunnan johtoryhma
tilanne
Pormestarin ohjaus ennen lautakuntakasittelya .
Pormestari
Syyskuu
Vko 39 Kasitelty lautakunnissa (vuositavoitteisto, henkildstésuunnitelma | Toimialueet
ja talousarvio tasapainotettuna toimialueilla kunnanhallituksen
kehyksen mukaiseksi)
Lokakuu
Vko 39-40 | Taloussuunnitelman tasapainotus, Kasvun ja talouden Toimialueet, talous
hallintaochjelman paivitys. Pormestari
Pormestarin viimeinen ohjaus
7.10. Kasittely: Veroprosentit KH
22.10. Kasittely: Pormestarin esitys talousarvioiksi Kunnan johtoryhma
24.-25.10. Valtuustoseminaari: Talousarvioesityksen esittely Valtuusto
Marraskuu
Vko 44-46 | Poliittisten puolueiden KYSYMYKSET talousarviosta kootaan Talous

keskitetysti ja valitetaan toimialueille vastattavaksi




4.11 Puolueiden kysymykset jatetty

11.11 Toimialueiden vastaukset koottu ja lahetetty puolueille
18.11. Kasittely: Talousarvion 2025 ehdotus valtuustolle KH
Joulukuu
9.12. Talousarvio 2025 hyvaksyminen Valtuusto
3112, Kayttésuunnitelmien hyvaksyminen Lautakunnat
mennessa

Talousarviovalmisteluun ja sen seurantaan liittyvat kuntatasoiset ohjeet ja
T valmistelupohjat loytyvat avoimelta "Talous- ja strategia” -Teams -kanavalta.

2. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMAN 2025-2029 SISALTO

Kunnan toimintaa ja taloutta ohjataan viideksi vuodeksi laadittavalla taloussuunnitelmalla, jonka
ensimmdinen vuosi on talousarviovuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvdksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

2.1 Kuntastrategia ja vuositavoitteisto

Tuusula kunnan nykyinen strategiakausi on vuosille 2021-2025. Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten
yhteinen strategia. Strategia ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia toiminnan suunnittelussa. Strategia toimii
vuoden 2024 tavoitteiden ja niita toteuttavan talousarviotyén pohjana.

Strategian toimeenpanon tukemiseksi koko valtuustokaudelle on asetettu 14 tavoitetta seka maaritelty
strategiset indikaattorit. Erilliset strategiset asiakirjat ja ohjelmien toimeenpanon suunnitelmat voivat
tdydentaa strategiaa.

Vuositavoitteiden valmistelusta vuodelle 2025

Valtuustokauden tavoitteita toteuttavien, vuoden 2025 vuositavoitteiden valmistelu kaynnistyy varhain
kevaalla 2024. Tavoitevalmistelussa valitaan ensin kuntatasoiset priorisoidut tavoitteet. Taman jalkeen
toimialueet jatkavat tavoitevalmistelua taydentaen tavoitteistoa kohti vastuullista lautakuntaansa.



Toiminta- Toimialueet taydentavat

ymparistd ym. Valtuustotasoiset karjet tavoitteiston kohti Tavoitteisto

lahtotiedot lautakuntaa

Ter Valmistelu Valmistelu i Esittely

neuvottelut

Kommentoi Kommentoi

KH7Valtuusto Vaikuttaa Vaikuttaa

Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesikuu
KHn Valtuuston KH:n
seminaari seminaari seminaari

Tavoitteisto Tarkennukset, sopeutukset ja tarvittavat muutokset
muotoutunut ennen lopullista TA esitysta

Toimialue Valmistelee Viimeistelee Vastaa kysymyksiin
KH/Valtuusto/ltk Kasittelee Kysymykset Kasittelee  Hyvaksyy
Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
Valtuuston
seminaari

Kuviot. Vuositavoitteiston valmistelun prosessista

Vuodelle 2025 valmistellaan vuositavoitetaso ja vuositavoitetta tarkentavat onnistumisen kriteerit.
Toimialuetasoinen vuositavoitteiston ensimmainen versio on nahtavilla toimialueen talousarvion
kehysneuvotteluissa.

Toimialueiden sisainen tavoitevalmistelu toteutuu yhteydessa henkildstosuunnitteluun ja
talousarviotyéhon.

Valmistelua tehdaan vuoropuhelussa luottamushenkildéiden kanssa ja toimialueet esittelevat
luottamuselimille tavoitevalmistelun tilaa muun talousarviovalmistelun viestinnan osana. Lautakunnat
kasittelevat tavoiteluonnokset osana talousarviokasittelya syyskuun loppuun mennessa. Lautakuntien
valmistelijat vastaavat toimialueen vuositavoitteiston esittelysta. Vuoden 2025 tavoitteisto viimeistellaan
lautakuntakierroksen jalkeen pormestarin esitysta varten. Valtuusto kasittelee strategiakokonaisuutta
talousarvioseminaarissaan lokakuun lopussa ja hyvaksyy sen joulukuussa.

Tavoitteet valmistellaan luonnostilaisena Tavoitesalkku -jarjestelmassa (Salkku/ Thinking Portfolio).

Riskienhallinta osana strategiaty6ta ja tavoitteiden laadintaa



Kunnan riskienhallinta tarkastetaan vuosittain, kesa-syyskuussa osana strategia- ja talousarviovalmistelua.
Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen.

Tavoitteita asettaessaan toimialueet arvioivat kyseisten tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia riskeja ja
riskienhallintaa, ennen syksyn lautakuntakasittelya. Toimialueiden riskiarviot toimivat kuntatasoisen
riskityén taustamateriaalina. Kehittdmisen yksikko vastaa kuntatasoisesta riskienhallinnan valmistelusta.

Kuntatasolla maaritellaan talousarviokauden keskeiset riskit seka riskienhallintatoimet. Ne julkaistaan
talousarvioasiakirjassa. Riskienhallinnan toimenpiteiden toteutumista arvioidaan kahdesti vuodessa,
puolivuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa. Riskien raportointi tapahtuu Salkku- jarjestelman
Riskisalkussa.

Valtuusto vahvistaa vuositavoitteiston ja riskienhallinnan suunnitelman vuosittain  talousarvion
hyvaksynnan yhteydessa. Toimialueet vastaavat lautakuntien toimivaltaan kuuluvien riskienhallinnan
toimien suunnittelusta ja sen esittamisesta lautakunnille. Toimialueet laativat seuraavaa vuotta koskevan
riskienhallinnan toimeenpanon suunnitelman. Suunnitelma vuodelle 2025 tehdaan edeltavaa vuotta 2024
koskevan toimintavarmuuden ja jatkuvuudenhallinnan selonteon yhteydessa.

Kuntatasoinen vaestosuunnite valmistuu kesakuussa

Kuntatasoinen vaestésuunnite vuosille 2024-2048 valmistuu kesakuussa 2024. Vaestdésuunnitetieto
ohjaa talousarvion ja toiminnan suunnittelua. Kunnan johtoryhma ohjaa vaestésuunnitteen valmistelua.
Suunnitetieto esitellaan kesakuun kunnanhallituksen seminaarissa ja on sen jalkeen toimialueiden
kaytettavissa.

2.2 Henkiléstosuunnittelu

Tavoite

Henkildstosuunnittelu on osa talousarvion laadintaa ja yhteydessa tavoitteiden asettamiseen seka
talouden ja toiminnan suunnitteluun. Ennakoivalla henkildstdsuunnittelulla varmistetaan riittavat
henkildstoresurssit seka tarvittava osaaminen ja kyvykkyydet.

Henkildstdmuutoksia suunniteltaessa otetaan huomioon mm. palvelutarpeiden muutokset, palveluiden
jarjestamisen vaihtoehtoiset ratkaisut, prosessien ja toimintatapojen kehittyminen seka elakoditymisen
vaikutukset ja henkiloéston osaamistarpeet.

Toimeksianto toimialueille

1. Toimialueet esittavat henkildstomuutosesitykset perusteluineen vuoden 2025 talousarvioon
2.5.2024 mennessa talousarvion kehysneuvotteluiden pohjatiedoksi.

Henkildstomuutosesitykset tehdaan Powerpoint-lomakkeella. Powerpoint-lomake &ytyy polun



alta: MS Teams > Talous ja strategia > Talousarvion valmistelu > TA 2025 > Henkildéstosuunnittelu >
Uusien virkojen ja tehtcdvien perustamiset ja vakinaistamiset 2025. Powerpointit loytyvat jokaisen
toimialueen alakansiosta. Powerpointin ensimmaiselta sivulta loytyy esimerkki
henkildstomuutosten esittamisesta, huomioi esimerkeista erityisesti perusteluiden ytimekkyys.
Huomaathan, etta vakinaiset ja maaraaikaiset virat ja tydsuhteet, seka vakinaistamiset
ilmoitetaan omilla sivuillaan. Taytetty lomake tallennetaan Teamsiin edelld mainittuun paikkaan.

2. Lisaksi toimialueet esittavat alustavat henkildstomaaramuutokset suunnittelukauden vuosille
2025-2030 2.5.2024 mennessa.

Alustavat henkilostomaaramuutokset ilmoitetaan samassa powerpoint-tiedostossa kuin
henkildstomuutokset (uusien virkojen ja tehtavien perustamiset ja vakinaistamiset 2025).
Tiedosto loytyy polun alta: MS Teams > Talous ja strategia > Talousarvion valmistelu > TA 2025 >
Henkilostosuunnittelu > Uusien virkojen ja tehtdvien perustamiset ja vakinaistamiset 2025,
Powerpointit loytyvat jokaisen toimialueen alakansiosta. Henkildstomaaramuutokset eritelldan
toimialoittain ensi vuodelle seka koontina koko toimialueelle vuosille 2025-2030.

3. Tarkennukset henkildstdmuutosesitykseen toimitetaan henkildstopalveluihin
kehysneuvotteluiden jalkeen 31.5.2024 mennessa.

Tarkennukset tehdaan word-lomakkeeseen. Henkildstdpalvelut laativat naiden tietojen pohjalta
kuntatasoisen henkildstésuunnitelman osaksi talousarviota. Word-lomake loytyy polun alta: MS
Teams > Talous ja strategia > Talousarvion valmistelu > TA 2025 > Henkildstésuunnittelu >
Uusien virkojen ja tehtavien perustamiset ja vakinaistamiset 2025. Word-lomakkeet loytyvat
Jjokaisen toimialueen alakansiosta, kuten aiempien kohtien powerpoint-lomake. Taytetty lomake
tallennetaan Teamsiin edella mainittuun paikkaan.

4. Mikali henkiléstésuunnitelmaan tulee muutoksia kehysneuvotteluiden jalkeen, tulee naista
ilmoittaa henkilostopalveluihin.

Kaytettavissa oleva materiaali ja toimitettavat tiedot

Henkilostopalvelut toimittavat Kevan eldkditymisennusteen seka palkkaliitteet toimialueille
talousarviosuunnittelun tueksi. Tiedostot lOytyvat: MS Teams > Talous ja strategia > Talousarvion
valmistelu > TA 2025 > Henkildéstdsuunnittelu.

Tarvittaessa lisatietoja antavat henkildstépalvelut. Henkildesitysten tietojen perusteella kootaan
henkildstdsuunnitelma osaksi taloussuunnitelmaa.

Henkildstokoulutuksiin ja tyhy/virkistystoimintaan (70 €/hld) varattavat maararahat arvioidaan yksikon
tyhytoimintasuunnitelmaan perustuen. Maararahat merkitaan talousarvion ao. Menokohtiin. Liikunta- ja
kulttuurietuuden kustannukset on jaettu kehyslaskelmassa toimialueille henkildmaarien suhteessa.

Henkiléstésuunnitelman laatiminen



Toiminto / prosessin vaihe Toimija Tehtavat Tuotokset

Suunnittelee henkildstdn Esihenkil®d Henkilostotarpeen ja Henkilostomaaran

muutosmaaran poistuman ennusteen muutossuunnitelma
mukaan arvioidaan
muutosmaara.

Suunnittelee henkiléston Esihenkilo Osaamistarpeen mukaan Henkiloston

kehittamistarpeen arvioidaan kehittamissuunnitelma
kehittamistarpeet.

Arvioi Esihenkil® Henkildstdmaarien ja - Henkilostékustannusten

henkildstokustannukset

rakenteen avulla arvioidaan
henkildstokustannukset.

ennuste

Kokoaa ja laatii toimialueen
henkildstdésuunnitelman

Toimialueen johtoryhma

Toimialueilla kootaan
toimialuekohtainen
henkildstoésuunnitelma, joka
sisaltaa henkildstomaaran,
henkildstorakenteen seka
osaamisvaatimusten ja
osaamisen kehittamisen
tarpeiden muutokset ja
henkildstokustannusten
ennusteen.

Toimialueen
henkildstosuunnitelma

Kokoaa kunnan
henkildstdésuunnitelman

Henkiléstdasiantuntija

Koko kuntaa koskeva
henkildstésuunnitelman
yhteenveto, sis. Ylla
mainitut asiat.

Kunnan
henkildstosuunnitelma




2.3. Talouden valmistelu

Vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025-2029 taloussuunnitelman alustavat
laadintaohjeet

Talousarvion laadintaohjetta noudatetaan vuoden 2025 talousarviota ja vuosien 2025-2029
taloussuunnitelmaa tehtaessa. Ohje koskee kunnan toimialueita ja vesihuoltoliikelaitosta. Kuntatasoinen
kehys seka toimialuekohtainen toimintakatekehys annetaan kesakuussa.

3.1 Talousarviokehyksen lahtékohdat

Hyvinvointialueuudistus heijastuu kuntien talouteen kunnilta hyvinvointialueille siirtyneen rahoituksen
vuoksi. Muutos merkitsee merkittavaa ja pysyvaa verorahoituksen pienenemista. Kunnan pysyvien
menojen kasvun sovittaminen yhteen ndyttaa taloussuunnittelukaudella haastavalta.

Vuoden 2025 menokehyksen pohjana ovat kunnan toimialueiden ennakoimat tulo- ja menolisaykset,
joita on yhteensovitettu kunnan talouden tasapainottamiseksi. Kehyslaskelmassa huomioidut
menolisaykset pohjautuvat valttamattomyysharkintaan ja henkilostolisayksia on tarkasteltu kriittisesti.

Kehyslaskelma on -3,0 milj. euroa alijjgdmainen vuonna 2025 (sis. kunta+vesi).

Kuntatasoisen kehyksen lahtokohtana ovat kuntastrategian toteuttaminen, kayttdtalouden pysyvan
tasapainon saavuttaminen taloussuunnitelmakaudella 2025-2029 huomioiden kunnan lainamaarasta
tehdyt linjaukset velkaantumisen hillitsemiseksi. Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taloussuunnitelman
on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen enintaan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos
talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijjadmaa. Merkittavan investointitason
vuoksi kunta joutuu seuraavan viiden vuoden aikana ottamaan merkittavasti uutta lainaa. Lainamaara
asettuu taloussuunnitelmavuoden 2029 lopussa hieman alle 400 milj. euroon. Korkojen nousun myéta
tama lisaa korkokustannuksia. Naiden kasvu on huomioitu laskelmissa.

Lainamaaran merkittdvan kasvun myaéta investointien suunnittelussa on noudatettava
valttamattomyysharkintaa ja investointeja tulee mahdollisuuksien mukaan suunnitella toteutettavaksi
suunnitelmakauden jalkeen.

Taloussuunnitelmavuosien 2026-2029 luvut ovat tassa vaiheessa alustavia, ja niita tarkennetaan elo-
syyskuun aikana erityisesti verotulojen, maanmyyntitulojen ja investointien osalta. Nailla toimenpiteilla
pyritaan maltillistamaan lainamaara kasvua.

Toimialueiden sitovuustasona on toimintakate. Toimialueet saavat toimialuekohtaisen
toimintakatteeseen perustuvan kehyslaskelman kesakuussa.

Toimintatulot

Kasvun ja ympariston toimialueella arvioidaan maan myyntivoittojen seka maankayttésopimus-
korvauksista saatavat toimintatulot. Toimialueilla arvioidaan muiden ulkoisten toimintatuottojen
muutokset.

Toimintamenot

Toimintamenoissa on tarkasteltava tuottavuushyodyista saatavat tavoitteet erityisesti palveluiden
jarjestamisen suunnittelussa.
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Tilapalvelut ilmoittaa sisaiset vuokrat - ja siivouskulut toimialueille ja Ruokapalvelut sisaiset
ateriapalvelumaksut Sivistys toimialueella.

Investoinnit

Investointihankkeissa tulee noudattaa priorisointia kunnan lainamaaran hallitun kasvun turvaamiseksi.
Investointien arvioidaan pysyvan huomattavan korkealla tasolla, 50-70 milj. eurossa, suunnitelma-
vuosina 2026-2029.

Tulevien investointien mittakaavaan vaikuttaa olennaisesti koulu- ja paivakotiverkon investointien seka
Etela-Tuusulan infra-investointien aikataulu ja toteutustapa.

ICT-investoinnit on keskitetty talousarviossa tietohallintoon/kunnanhallitus.
3.2 Talousarvion ja taloussuunnitelmaraportin sisalté
Talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltaa seuraavat kokonaisuudet:

- Kuntastrategia

- Tavoitteet 2025

- Riskienhallinta

- Talousarvion yleiset perusteet

- Taloudelliset lahtokohdat

- Taloudelliset laskelmat kuntatasolla

- Kayttotalousosa

- Henkiléstosuunnitelma

- Investoinnit

- Tilivelvolliset vuonna 2024

- Vaestéennuste

- Liitteet: kohderahoitteisia tehtavia hoitavien yksikoiden talousarviot; keski-uudenmaan
ymparistokeskus, holhoustoimen edunvalvontapalvelut, keski-uudenmaan
maaseutuhallintopalvelut, ruokapalvelut. Nettoyksikkd: Tilapalvelut ja Rykmentinpuisto
seka liikkelaitos: Vesihuoltoliikelaitos.

3.3 Perustietoja talousarvion laadintaa varten
Tilapalvelun ja ruokahuollon sisaiset laskutukset sisaltyvat maararahaan ja tuloarvioon.
Henkildstokulujen laskentaperusteista:

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset 2022-2025 ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella
tyévoimakustannukset nousevat keskimaarin vuonna 2024 3,11 %. Koska sopimuskausi paattyy 30.4.2025,
voi vuodelle 2025 tulla jo tiedossa olevien sopimuskorotusten lisaksi muita sopimuskorotuksia. Niiden
suuruus ja ajankohta selviavat kevaalla 2025 kaytavissa neuvotteluissa.

Henkildsivukuluina kaytetaan valmisteluvaiheessa vuonna 2024 talousarvion laadinnassa kaytettyja
oletuksia.

Nama tarkentuvat mydhemmin talousarvioprosessin yhteydessa.
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Henkildston sivukulut ovat yhteensa 20,97 % palkkasummasta. Laskelmassa tydnantajan tasausmaksu
17,15 %, kansanelake- ja sairausvakuutusmaksu 1,34 %, tapaturmavakuutus 0,193 %, tyonantajan
tyéttdmyysvakuutusmaksut 2,25 %, ja muut sosiaaliturvamaksut 0,035 %.

KVTES OVTES OVTES | TS TTES*™** LS (eldinlddkarit)

i ad

pl.osioG | osioG

122024 | Kehittimisohjelmaerd 0119 % 0,40 %
(keskitetty erd)

1.5.2024 | Yleiskorotus 0,77 %
1.6.2024 Yleiskorotus 2,271 % 1,50 % 2,27 % 227 % 1,50 %
1.6.2024 Paikallinen 0,40 % 0,40 % + 0,33 % 040%+ [040%+033% [ 0%0%
jérjestelyera* + 0,33 % +
0,33 % 033 %
1.6.2024 Kehittdmisohjelmaera 1,00 % 0,60 % 1,00% | 0881% |[1,00% 0,60 %

(paikallinen erd)**

1.6.2024 | Kehittémisohjelmaera 0,32%
ja (keskitetty era)******
1.8.2024

122025 | Kehittimisohjelmaerd | 040% |020%+ [040% |030% |040%

0,10%
(keskitetty era)***

1.6.2025 | Kehittdmisohjelmaerd | 0,40 % 0,50 % 0,40 % | 0,50 % 0,40 % 0,80 %

(paikallinen erd)**

Jos paikallisen erdn 0,33 % (1.6.2024) jakamisesta ei padsta yksimielisyyteen, puolet jaetaan paikallisesti
yleiskorotuksena ja toisesta puolesta paattaa tydonantaja.

** Yksi kehittdmisohjelmaera voidaan kayttaa keskitetysti.

*** )Jos kesakuun 2025 paikallisesta erdsta erotettua keskitettya eraa ei voida kdyttaa 1.2.2025, siirtyy se kaytettavaksi
1.6.2025. Poikkeus OVTESin 0,1 %.

**%* TuntiTESin yleiskorotuksien senttimaarat selvidavat myohemmin.

*k*k*** Eldinladkaritaksan mukaisten palkkioiden korotukset vuonna 2024 tarkennetaan kevaalla ilmestyvassa
yleiskirjeessa.

*ExEx% 0,08 % OVTESIin keskitetysta erdsta on kaytetty 1.8.2023.

Taulukon lahde: Kunta- ja hyvinvointialan palkankorotukset vuosina 2024-2025,

https.//www.kt.fi/sopimukset/ohjeet/kvtes/kunta-alan-sopimuskorotukset-2024-2025

3.3.1 Kayttoétalousosa
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Kayttotalousosa kootaan nykyisella rakenteella toimialueittain. Talousarvion tekstit syétetaan Softwaven
talousarviodokumenttiratkaisuun. Kukin toimialue ohjeistaa omat yksikkdnsa. Toimialueiden
talousvastaavat huolehtivat oman toimialueen palkkaliitteiden tarkistamisesta.

Kasvun ja ympariston toimialue arvioi budjetin maankayttésopimusten osalta sisaltden ostot, myynnit ja
maanvaihdot, seka tontinvuokrauksesta syntyvat tulot. Maanmyyntivoitot tallennetaan
taloussuunnittelussa kunnan tuloslaskelmaosaan Kasvun ja ympariston toimialueen ilmoittaman
euromaaran mukaisesti poikkeuksena Rykmentinpuiston taseyksikolle kohdistuvat maanmyyntivoitot,
mitka budjetoidaan yksikdon omalle kustannuspaikalle.

Toimialueiden tulee sisallyttaa talousarvioesitykseensa elakemenoperusteisen maksun korvaava
tasausmaksu seka tydterveyshuollosta aiheutuneet menot. Nama erat huomioidaan toimialuekohtaisissa
menokehysraameissa kesakuussa valmistuvassa kehyslaskelmassa.

Talousarvioon sisaltyvat sisdiset erat on oltava sovittuna palvelun tuottajan ja tilaajan kesken. Sisaiset
erat budjetoidaan keskitetysti taloussuunnittelussa. Toimialue ilmoittaa erillisella lomakkeella
vuositasolla yli 5 000 euron maaraiset sisdiset erat taloussuunnitteluun erillisella lomakkeella.
Lahtokohtana on, etta myyja tekee ilmoituksen, ja vastakirjaus tehdaan sis. ostajalle myyjan ilmoituksen
perusteella. Alle 5 000 euron sis. erat pitaa toimialueen huomioida vastaavissa ulkoisissa erissaan, jotta
toimialueen talousarvio ei ylity talta osin. Ruokapalveluiden, sisaisen siivouksen seka sisaisten vuokrien
osalta viedaan euromaarat edelleen keskitetysti FPM:aan taloussuunnittelussa (myds alle 5 000 euron
erat).

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen, holhoustoimen edunvalvontapalveluiden, Tilapalveluiden,
Rykmentinpuiston ja Vesihuoltoliikelaitoksen osalta hallinnolliset erat tullaan laskuttamaan sisaisesti
v.2025 heille erikseen ilmoitetun euromaaran mukaan.

Toimialueet tekevat talousarvioesityksen toimialueelle annetun toimintakatteen mukaisesti. FPM
sovellukseen syotetaan esitys vuodelle 2025, mika pohjautuu toimialueelle annettuun
toimintakatteeseen.

Talousarvioesityksesta tulee laatia talousarviovuoden lisaksi esitykset seuraaville 4 suunnitelmavuodelle
2026-2029 FPM sovellukseen. Syottétasona riittda 1 tili per tiliryhma ja 1 kustannuspaikka per
palvelualue. 2025-2028 suunnitelmavuodet budjetoidaan kehyksessa kaytettyjen toimintamenojen
nousuprosenttien mukaisesti. Toimialueet vievat ulkoiset erat FPM-jarjestelmaan, sisdiset erat viedaan
keskitetysti taloussuunnittelussa kayttaen kehyslaskelmassa kaytettya kasvuprosenttia edelliseen
vuoteen ndhden.

Investointisuunnitelman toteutumisen aiheuttamat kayttétalouden muutokset (saastét ja kululisdykset)
suunnitelmavuosiin tulee huomioida kayttotalouden talousarvioesityksessa.

Toimialuetasolla kuvataan talousarviovuoden 2025

1) toimintaympariston- ja toiminnan muutokset keskeisilta osin

2) strategian toteuttaminen (sisaltaa taulukon valtuustokauden tavoitteista ja vuositavoitteista)
3) talous ja tuottavuus

3) henkildstosuunnitelma

Palvelualuetasolla kuvataan talousarviovuoden 2025

1) toiminnan kuvaus
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2) painopisteet toiminnassa

3) toiminnan keskeiset muutokset (taulukko)

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmassa vuodelle 2025 selvitetaan palveluiden
tuottamiseen seka talouteen liittyvia riskeja ja niiden hallintakeinoja neljasta eri nakékulmasta:
strategiset, toiminnalliset, taloudelliset seka vahinkoriskit.

Henkilostomaarat esitetdan keskitetysti talousarviokirjan henkildstdéosion yhteydessa.

Palvelualueiden teksteissa kuvataan ytimekkaasti palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa, keskeiset indikaattorit, tuloarviot ja maararahat. Tekstissa tulee erityisesti kuvata
muutosten vaikutusta kuntalaisten saamaan palveluun. Paallekkaisyytta toimialueen tiivistelmaosion ja
palvelualuetekstien valilla on valtettava. Talousarviokirjassa ei esiteta toimielinten talousarviotietoja.

Kohderahoitteisia tehtavia suorittavat yksikot tulevat saamaan erillisen ohjeen talousarvion laadintaa
varten. Kohderahoitteisia tehtavia hoitavat yksikét ovat: Tilapalvelut (nettobudjetoitu), Rykmentinpuisto,
ruokapalvelut, Keski-uudenmaan ymparistékeskus, holhoustoimen edunvalvontapalvelut ja Keski-
uudenmaan maaseutuhallintopalvelut.

3.3.2 Investointiosa, rakenne ja sisalto
Investointiosan rakenne

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useamman
vuoden aikana toteutettava investointinanke jaetaan eri vuosille.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Hankkeet ja
hankeryhmat ryhmitellaan toimielimittain ja tehtavittain.

Kokonaiskustannusarvio

Investointiosassa esitetaan investointinankkeen tai hankeryhman kokonaiskustannusarvio. Yli 3
miljoonan euron uusista talonrakennuksen hankkeista tehdaan laskelma Invest for excel tai muun
soveltuvan ohjelman avulla. Valmis laskelma tallennetaan Teamsiin polun alle: Talous ja
strategia/Talousarvion valmistelu/ TA 2025/ Talous kansion alle. Jo kdynnissa olevista, vuonna 2025
jatkuvista hankkeista ei laskelmaa tarvitse tehda.

Maararaha investointiosassa

Investointiosaan arvioidaan tarvittava maararaha. Lisaksi esitetdan edellisena tai edellisina vuosina
hankkeeseen kaytetty maararaha ja suunnitelmavuosille arvioitu kayttotarve. Hankkeet tulee tarkoin
perustella.

Investointiosassa kasitellaan aktivoitavat hankintamenot. Investointiosaan voi esittaa vain
yksikkéhinnaltaan 10.000 euroa’) suurempia hankkeita ja niiden pitoaika on yli kolme (3) vuotta.
Hankkeen tulee olla luonteeltaan sellainen, etta se lisda kunnan kayttdéomaisuuden arvoa ja kayttdaikaa
(ei vuosikorjaus, home- ja kosteusvaurioiden korjaus tai vaistétilojen kustannukset).
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") Kilan (Kirjanpitolautakunnan kuntajaos, Kauppa- ja teollisuusministerio) yleisohjeen mukaan kunnan
kayttdomaisuuden aktivoinnin alaraja saa olla enintdan 10.000 euroa nettona (= hankkeesta vahennetty
rahoitusosuus ja ALV). Alle 10.000 euron hankinnat ovat kayttétalouden kuluja. Sellainen hanke joka ei
ylitd 10.000 euroa, oikaistaan viimeistaan tilinpaatdksessa investoinneista kayttétalouteen Kilan ohjeen
mukaisesti.

Jokaisesta yli 300 000 euron investoinnista tulee tayttaa hankekortti. Lomake loytyy taman ohjeen
luvusta 6. Erityista huomiota kiinnitetaan investointien perusteluihin.

Hankintasuunnitelma

Investointihankkeiden suunnittelun yhteydessa laaditaan toimialuekohtainen hankintasuunnitelma.
Toimialue ilmoitetaan muodossa toimialue/palvelualue. Suunnitelmaan kirjataan tiedossa olevat tulevat
hankinnat ja sopimukset, joiden arvo ylittaa 10 000 euroa (alv 0 %). Investointihankkeisiin liittyvat
hankinnat kirjataan hankintasuunnitelmaan. Tassa yhteydessa on hyva miettid, onko tarpeen kilpailuttaa
toimialuekohtaisia tai toimialueet ylittavia hankinta- tai puitesopimuksia, joihin kunnalla ei ole viela
sopimusta. Hankintasuunnitelma liitetdan talousarvioon, ja sen toteutumista seurataan
osavuosikatsausten investointi- ja hankintasuunnittelun yhteydessa.

Hankintasuunnitelma laaditaan erilliseen Hankintasuunnitelma dokumenttiin. Investointiesityksia, jotka
kirjataan hankintasuunnitelmaan, taydennetaan talousarvioprosessin edetessa yhteisella alustalla MS
Teams > Talous ja strategia > Talousarvion valmistelu > TA 2025.

TILAHANKKEIDEN TOTEUTTAMISOHJE
Ohje loytyy Kaiusta kohdasta

https.//tuusula.sharepoint.com/sites/saadoskokoelma/Jaetut%20asiakirjat/Ohjeet%20ja%200hjelmat/
Tilahankkeiden%20ototeuttamisohje.pdf

Tuloarvio investointiosassa

Investointitoiminnan tuloina talousarviossa esitetadn arvioidut valtion ja muiden yhteisdjen
rahoitusosuudet investointimenoihin ja kayttdomaisuuden myyntitulot.

3.4. Vesihuoltoliikelaitos

Kunnan vesihuoltoliikelaitoksesta laaditaan kunnan tiedoista erikseen naytettavat tuloslaskelma,
investointi- ja rahoitusosa.

Seka valtuusto etta johtokunta asettavat liikkelaitokselle sitovia tavoitteita. Valtuuston toimivallasta
liikelaitoksen tavoitteiden asettamisessa saadetaan kuntalain 13.2 §:ssa ja johtokunnan toimivallasta
tavoitteiden asettamisessa kuntalain 87¢.3 §:ssa. Tavoitteet esitetaan liikelaitoksen talousarviossa.

Talousarvion perustelutekstissa selvitetaan liikelaitoksen palvelukysyntaan, tuotantotavoitteisiin ja niiden
saavuttamiseen liittyvia haasteita ja epavarmuustekijéita. Perusteluissa tehdaan lisaksi selkoa toiminnan
painopisteista ja kehittamistarpeista seka arvioidaan voimavarojen riittavyytta, ja riskitekijoita.

Valtuustoon nahden tulosbudjetissa sitovia eria ovat kuntalain 87e.38:n mukaan kunnan ja liikelaitoksen
valiset padomarahoituksen korvaukset, kuten korvaus kunnan liikelaitokseen sijoittamasta
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peruspadaomasta. Rahoitusbudjetissa valtuustoon ndhden sitova erd on peruspadoman lisays ja palautus.
Investointibudjetissa ei paasaantoisesti ole valtuustoon nahden sitovia meno- tai tuloeria.

Investointirahaston budjetti tulee sisallyttaa vesihuoltoliikelaitoksen talousarvioon.

6. Talousarvioprosessissa kaytettavat lomakkeet

Talousarvioprosessissa kaytettavat lomakkeet lOytyvat Talous ja strategia/Talousarvion valmistelu/ TA
2025 kansion alta.

Kaytettavissa olevat lomakkeet:

- SIS.ERAT lomake. Myyja ilmoittaa sisaisten palvelujen osalta FPM:33n vietavat, yli 5 000 euron
vuositason erat.

- Toimintavarmuuden ja jatkuvuuden hallinnan suunnitelma.

- Toimitilojen hankekortti yli300 000 euron investointihankkeista, tiedot taytetaan
hankelomakkeeseen (HANKEKORTTI). Hankekortin lisaksi kerrotaan tiedot tiivistetysti alla olevan mallin
mukaisesti word tiedostomuodossa, mika sisaltaa mm. tiedon hankkeen kokonaiskustannuksesta ja
vuositason vaikutuksesta kayttétalouteen. Word pohjaan sisallytetdan kuvat hankkeesta seka sen
sijoittumisesta kaava-alueeseen. Tekstiosassa selvitetdan mm. miten hanke kytkeytyy
palveluverkkosuunnitelmaan, kerrotaan hankkeen aloitusajankohta, hankkeen kesto, ja hankkeen
valmistumisajankohta.

Metsolan péivdkoti. uudisrakennus 6.500.000 €, aloitus: 2019
kayttétalousvaikutus: +72.000 €/v

. Laajuus uusien suunnitteluohjeiden
—— mukaan 1.850 brm2. Palveluverkko-
.~ suunnitelmassa on esitetty pienista
% paivakotiyksikoista luopumista ja uu-
S\ den paivakodin rakentamista. Uu-
teen 6-osastoiseen péivakotiin kes-
kitetdan Rajaméen alueen esikoulu-
toiminta. Henkilokunta siirtyy. Luon-
* nossuunnittelu alkoi 2017. Raken-
?4¢ nussuunnittelu  valmistuu  joulu-

.. Kuussa 2018. Rakennustyot 2019-
' 2020.
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